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Personalni strategie RRRS Severovychod

VIZE PERSONALNI STRATEGIE

Nasi vizi je tym vysoce kvalifikovanych pracovniku, ktefi jsou trvale motivovani k dobrym
pracovnim vysledkim i k dal§imu odbornému vzdélavani.

VSTUPNi RAMEC

Strategie fizeni lidskych zdroju Regionalni rady regionu soudrznosti Severovychod (dale jen
RR Severovychod) definuje naroky na lidske zdroje v souladu s vizi, strategickymi zameéry a
poslanim Ufadu.

Jejim cilem je, obdobné jako v minulych letech, stanovit principy pro optimalni nastaveni
personalnich procesu a metod, které povedou k dotvareni pfiznivého pracovniho klimatu a
umozni efektivniho dosaZeni strategickych cilti Ufadu. Mezi nimi je pro oblast lidskych zdrojd
nasi prioritou:

o Uzavfit program
e Byt solidnim a davéryhodnym zaméstnavatelem
e Zajistit vyuziti kvalitnich zaméstnanct v dalSim obdobi.

Pro soudasné strategické zaméry a cile potfebuje Ufad zaméstnance:

- vysoce kvalifikované,

- s vnitfni motivaci a zajmem o praci

- s pracovnim chovanim vyzadujicim samostatnost v rozhodovani, aktivitu a iniciativu,
- komunikativni a loajalnt,

- schopné zvladat pozadavky vysokého pracovniho nasazeni a zatéze.

Dosazeni této pozadované urovné lidskych zdroju zajistuje Utad personalnim fizenim a
personalni praci v téchto oblastech:

Planovani potieb lidskych zdrojl
Zajisténi lidskych zdroju

Rozvoj zaméstnancl

Rizeni a hodnoceni pracovniho vykonu
Odménovani a motivace

Strategie pracovnich vztahu.
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STRATEGICKE PRIORITY

1. Planovani potreb lidskych zdroijt

Neustale dohlizime na optimalizaci poétu zaméstnanc(i UFadu. Tento vyvoj pfimo souvisi s
potfebami personalnich kapacit Ufadu v daném obdobi. URR na Grovni vedoucich odbort a
vedeni bude i naddale pravidelné vyhodnocovat poéty pracovnikl na zakladé mnozstvi
administrativni zatéze a navazné navrhovat mozné upravy. Osvédcilo se nam planovat, Fidit a
vyhodnocovat procesy vybéru zaméstnanctl v€as a ucelné.

V prabéhu nadchazejiciho obdobi, tedy v letech 2015 — 2020 se pocita s tim, Ze bude dochazet
k postupnému odchodu zaméstnancli z RR Severovychod nebo pfechodu zaméstnanci RR
Severovychod na Centrum CR (tak, aby bylo zabezpe&eno uzavfeni koné&iciho programového
obdobi).

Ze strany vedeni Ufadu probiha komunikace se zaméstnanci ohledné jejich délky plisobeni na
URR.

2. Zajisténi lidskych zdroju

Cilem vyhledavani, vybéru a pfijimani zaméstnancl je obsadit uvolnéna pracovni mista a
zajistit Cinnosti spojené s ukon€ovanim programu.

PFi vybéru zaméstnancul se, stejné jako v minulém obdobi, zaméFfime na odborné znalosti a
dovednosti uchazece, jeho osobnostni profil, schopnost tymové spoluprace a vzajemné
komunikace, flexibilitu a schopnost adaptovat se do kultury Uradu. Uchaze&e budeme hodnotit
na zakladé popisl pracovnich pozic.

Navazeme na ziskané zkuSenosti z uplynulych let, kdy se nam osvédcilo vykonavat proces
vybéru novych zaméstnancl efektivné a ucelné s cilem co nejvice omezit naklady spojené
s pfipadnou fluktuaci zameéstnanc.

| nadale pokradujeme ve vytvaieni a posilovani obrazu Ufadu jako dobrého zaméstnavatele.

Proces zajisténi lidskych zdroju je detailné upraven a v pfipadé potfeby aktualizovan Pfikazem
&. 14 feditele URR k fizeni lidskych zdroj(.
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3. Rozvoj zaméstnancl

V souladu s jiz zavedenou praxi koncipujeme systém vzdélavani v duchu posileni vysoké
odbornosti zaméstnancu, s cilem zajistit podminky pro stabilizaci a motivaci zaméstnancu
podle stanovenych pravidel tak, aby vynalozené prostifedky na vzdélavani byly vyuzivany co
nejefektivnéji. Tento postup slouzi k nastoleni rovnovahy mezi investicemi do rozvoje
zaméstnancu a jejich navratnosti pro Ufad.

Nadale planujeme realizovat vzd&lavani zaméstnanci v souladu s potfebami Ufadu na
zakladé pravidelné aktualizovanych plana vzdélavani (v ramci pravidelného hodnoceni
zaméstnancu).

Vzdélavani zajistime prostfednictvim Operacniho programu Technicka pomoc (dale OPTP) a
Systému vzdélavani realizovaného MMR-NOK - vybrané vzdélavaci akce uréené pro
zaméstnance realizujici programové obdobi 2007 — 2013. V obou pfipadech se bude jednat
0 prabézné/prohlubujici vzdélavani za ucelem:

e reagovat zejména na zmény pravni upravy nebo odborného prostredi
e zajistit prohlubovani znalosti v ndvaznosti na jiz absolvované vzdélavani nebo

e zajistit odborny a osobni rozvoj zaméstnancu.

Proces rozvoje zaméstnancu je detailné upraven a v pfipadé potfeby aktualizovan Pfikazem
&. 14 feditele URR k fizeni lidskych zdroj(.

4. Odménovani a motivace

Zkvalitnime systém odménovani, zalozeny na principu spravedlivé odmeény poskytované na
zakladé hodnoceni plnéni pracovnich ukoll, proaktivniho osobniho pfistupu, loajality a
dlouhodobé kvalitniho pracovniho vykonu zaméstnance.

K motivaci zaméstnancl zvySime dlraz na nendrokové slozky, jako jsou odmeény a cilové
odmény).

Zaméstnanci UFadu jsou odmériovani platem.
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Platovy vymér tvofi:
» Tarifni plat — pevna ¢astka
» Osobni pfiplatek — pohybliva sloZka platu
» Pfiplatek za vedeni — u vedoucich zaméstnancu

Nenarokoveé slozky platu:
» 0Odmeény a cilové odmény

Podrobna pravidla pro odméfovani zaméstnanc(i RR stanovi Platovy fad Ufadu a Metodicky
pokyn k rozvoiji lidskych zdroji v programovém obdobi 2014 — 2020 a v programovém obdobi
2007-2013.

Systém zaméstnaneckych vyhod a benefitll, stejné jako v pfedchazejicich letech, zacilime na
stabilizaci zaméstnanct, jejich motivovanost a loajalitu i na posileni celkového klimatu na
pracovisti a podpory image Ufadu jako dobrého zaméstnavatele. Z tohoto dGvodu planujeme
systém benefitll pro zaméstnance i nadale zdokonalovat.

Systém zaméstnaneckych vyhod a benefitl upravuji Pravidla tvorby a pokyny pro hospodareni
se socialnim fondem.

5. Strateqgie pracovnich vztahli a podminek

Budovani a rozvoj pracovnich vztah vnimame jako ur&ujici a podparnou €innost pro dosazeni
cill a vize Uradu. Zaroven se jedna o nedilnou soucast nasi firemni kultury. Pouze motivovany
zaméstnanec podava solidni pracovni vysledky.

Atmosféra pracovnich vztaht zaméstnanct Ufadu RR by se méla zakladat na:

vzajemné duveéfe vedeni a zaméstnancd,

urovni jednani vedeni se zaméstnanci,

otevienosti v jednani,

hledani feSeni konfliktt a hledani cest, jak vzniku konfliktd pfedchazet,
zainteresovanosti a loajalité zaméstnancu.

Nasim cilem je budovani a neustalé posilovani firemni kultury zaloZené na pocitu sounaleZitosti
a loajality zaméstnancu.
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K dosazeni tohoto cile jdeme cestou formovani tyml a celkového zefektivnéni firemni
komunikace. Za timto u¢elem se nam osvédg¢ilo vyuZivat komunikaéni nastroje jako pravidelné
pracovni porady, i nadale je pocitano se spoleénymi (vyjezdnimi) setkanimi, prlzkumy
motivace a spokojenosti zaméstnancl (1x ro¢né) a pravidelnymi hodnocenimi zaméstnancu
(1x rocné).

Plan spoleénych akci zaméstnanct Ufadu pro dany kalendafni rok je schvalovan na poradé
vedeni, a to po vyhodnoceni Prlizkumu motivace a spokojenosti zaméstnancli za uplynuly

kalendarni rok.

Oblast strategie pracovnich vztah( a podminek detailné upravuje Pracovni fad.

6. Rizeni a hodnoceni pracovniho vvkonu

V nadchazejicim obdobi se vice vénujeme stabilizaci stavajicich zaméstnancl, kterym
nasledné umoznime rozvoj dle jejich potfeb. Vzhledem k investicim do vzdélavani budeme
vyhledavat talenty pfedevsim uvnitf Ufadu.

Neopomeneme proces kariérniho planovani a planovaného nastupnictvi u kliCovych pozic.
Nadale zamyslime rozvijet znalosti, dovednosti a zplsoby chovani vedoucich pracovniki se
zaméfenim na dosazeni efektivniho vedeni, fizeni a rozvoje zaméstnancu.

Ke stabilizaci novych pracovniki se nam osvédcilo disledné a efektivni vyuzivani adaptacniho
procesu a jeho hodnoceni. Pro jejich lep8i orientaci v nové problematice zintenzivnime
komunikaci a posilime poskytovani pribézné zpétné vazby.

V ro€nim hodnoceni zaméstnancu se vice zaméfime na stanoveni méfitelnych cill pro dalsi
obdobi jako motivacniho nastroje a zavadéni opatfeni, ktera jsou nutna pro dosazeni téchto
cild. V zajmu posileni komunikace je i nadale na$i prioritou poskytovani pribézné zpétné
vazby. VSemi vySe uvedenymi aktivitami chceme pokraCovat v budovani efektivniho a
fungujiciho systému rozvoje lidskych zdrojd, ktery si klade za cil sladovat potfeby Ufadu a jeho
zaméstnancu.

Oblast fizeni a hodnoceni pracovniho vykonu podrobné upravuje Prikaz &. 14 feditele URR
k Fizeni lidskych zdrojd.
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7. Zajisténi vyuziti kvalitnich zaméstnancu v dalSsim obdobi

V programovacim obdobi 2014 -2020 prevzalo v ramci IROP funkci zprostredkujiciho subjektu
Centrum regionalniho rozvoje Ceské republiky (dale jen Centrum CR). Regionalni rady budou
svou ¢innost postupné ukoncovat.

Pfechod nékterych zaméstnanct Regionalnich rad na Centrum CR probiha v ramci
vybérovych fizeni.

8. Rizika souvisejici s ukonéovanim é¢innosti URR

Vedeni Ufadu si je védomo faktu, Ze mtze dojit:

ke snizeni image Regionalni rady jako dobrého zaméstnavatele
ke snizeni motivace a efektivity pracovniho vykonu zaméstnanci
ke ztraté divéry a loajality zaméstnanc(i k Uradu

k naslednému odchodu vysoce kvalifikovanych pracovniku

Vy$e uvedené faktory mohou vyznamné ohrozit napinéni strategickych cilti Uradu (pfedevsim
uspésné ukonceni programu).

8. 1. Navrh opatreni pro eliminaci rizik

Vedeni Utadu planuije zajistit podporu pracovniki URR nasledujicimi opatfenimi:

< Otevreny pfistup a maximailni informovanost pracovniku Ufadu o dané situaci
(schizky jednotlivych odborl s vedenim Ufadu, moznost individualnich konzultaci)

7
0.0

Prodlouzeni pracovnich smluv (u pracovnich pomért na dobu urcitou)

7
0.0

Stanoveni cilovych odmén

7
0.0

Soucinnost a podpora zaméstnavatele pro pracovniky, ktefi se budou uc€astnit
vybérovych Fizeni na obsazované pracovni pozice v ramci IROP

3

%

ZvySovani hodnoty pracovnikui na trhu prace (odborné vzdélavani v ramci pracovni
pozice)

3

%

Podpora pro vedouci pracovniky k dané situaci
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Vedeni Ufadu rozhodlo na zakladé priizkumu provedeného prostfednictvim dotaznikového
Setfeni (kvéten 2016) o Upravé stavajicich benefita.
Konkrétné:
e Zavedeni ,sick days“ — kratkodobého zdravotniho volna ve vysi 4 dnG na rok,
s ucinnostiod 1. 7. 2016
e Uprava pevné pracovni doby s Gé&innosti od 1. 7. 2016
e Zavedeni poukazek ,Flexi Pass“ jako univerzalniho nastroje pro podporu aktivniho

odpodinku zaméstnancu, s ucinnosti od 1. 1. 2017

VYCHODISKA PRO ZPRACOVANiIi PERSONALNI STRATEGIE

Podporou pro realizaci Personalni strategie jsou organizacni predpisy:
> Vize, mise, hodnoty a cile URR
» Organizaéni fad
» Pracovni fad
» Platovy fad
> Prikaz &. 14 feditele URR k fizeni lidskych zdrojt

» Metodicky pokyn k rozvoji lidskych zdroji v programovém obdobi 2014-2020 a
v programovém obdobi 2007-2013

V Hradci Kralové dne 28. 6. 2016
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